Projekt , Kobytka (od)Nowa - sasiedzkie
projektowanie kultury”. Raport z diagnozy

lokalnej prowadzonej, ramach Programu Dom

Kultury+ Inicjatywy Lokalne.
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Wstep

W 2026 roku Miejski Osrodek Kultury im. Jerzego Turka (MOK) w Kobytce dotaczyt do grona instytucji kultury
z catego kraju, ktére sg beneficjentami programu Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne. Dziatanie dofinansowane
jest ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum

Kultury: Dom Kultury+ Edycja 2026.

Ponizej prezentowane s3 wnioski z diagnozy realizowanej w ramach projektu ,Kobytka (od)Nowa -
sgsiedzkie projektowanie kultury” realizowanego w ramach Programu Dom Kultury+ Edycja 2026. W
badaniu wykorzystano narzedzia o charakterze jakoSciowym (warsztaty diagnostyczne, sondy uliczne,
wywiady indywidualne, rozmowy stolikowe) oraz ilosciowym (ankieta online). tacznie udato sie zebraé

opinie ponad 350 mieszkancéw Kobytki reprezentujacych kazda grupe wiekowa.

O Programie

Celem strategicznym programu Narodowego Centrum Kultury: Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne 2026 jest
inicjowanie dziatan stuzagcych wzmocnieniu zaangazowania domoéw kultury w zycie spotecznosci lokalnej,
odkrywaniu i rozwijaniu potencjatu i kapitatu kulturowego jej cztonkéw oraz kulturotwérczych zasobéw
spotecznosci. Program jest podzielony na dwa etapy. Pierwszy etap skupiony jest na diagnozie, natomiast
drugi narealizacji oddolnych inicjatyw mieszkahcdédw. Oba etapy sg ze sobg powigzane poprzez upublicznienie
tresci diagnozy, co ma by¢ pomocne dla oséb i grup zainteresowanych opracowaniem inicjatywy w drugim

etapie oraz w zgtoszeniu jej w zgodzie z lokalnymi potrzebami i potencjatami.

Zatozenia i przebieg diagnozy lokalnej

Diagnoza lokalna objeta teren catej Kobyitki. Zaproszenie do wtaczenia sie w dyskusje na temat kultury
skierowalismy do wszystkich mieszkaricédw miasta. Dziatania badawcze odbywaty sie zaréwno w lokalizacjach

MOK, jak i w przestrzeni publicznej Kobyiki.

Celem badania byto pozyskanie informacji na temat lokalnego potencjatu kulturotwoérczego Kobyiki i jej
mieszkancow, potrzeb kulturalnych oraz zaangazowania spoteczno-kulturalnego réznych grup mieszkancow.
Podczas badania mieszkancy oceniali jako$¢ zycia w miescie, wskazywali ulubione sposoby spedzania

wolnego czasu oraz identyfikowali mocne strony i braki w lokalnej ofercie kulturalnej. Badanie objeto rowniez
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bariery utrudniajgce udziat w wydarzeniach oraz gotowo$¢ mieszkancow do wspottworzenia inicjatyw

oddolnych oraz ich preferencje dotyczace przysztych wydarzen/aktywnosci.

Przeprowadzona diagnoza miata charakter jakosciowo-ilosciowy. W jej ramach zorganizowalismy spotkania
moderowane, podczas ktérych pracowaliémy w formule warsztatowej z przedstawicielami mtodziezy oraz
seniorow. Przeprowadzono réwniez wywiady indywidualne, sondy uliczne, spacery badawcze oraz
zastosowano aktywizujgce metody animacyjno-badawcze, w ramach festynu dla mieszkancéw Kobytki z
okazji Dnia Dziecka. tacznie za posrednictwem metod jako$ciowych i animacyjnych zebrano opinie ponad
230 osbéb, Ponadto przeprowadzono badania ankietowe za posrednictwem mediéw spotecznosciowych

MOK. W badaniu ilosciowymi wzieto udziat 120 osob.

METODY | UCZESTNICY

.

Sonda uliczra w ramach

Warsztaty diagnostyczne
z mlcdzieis
(22 ozoby)

Warsztaty diagnoatycme
z seniorami
(15 0sdh)

Rozmowy stolikowe (minl IDI)
w ramach Dnia Dzlecka
(63 osoby)

Dnia Dziecka
(B5 nséb)

Ankieta on-line
(120 psdb)

Indywidualne wywiady {IDI)
telefonlczne (10 oséb)

Rys. 1. Zastosowane metody i liczebnosci w poszczegélnych metodach (N= 250)

Mapa migjsc
{35 os6b)
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W ramach badan zastosowano triangulacje, tj. metode majaca zapewnic¢ wyzsza jako$¢ prowadzonych analiz
i ograniczenie btedu pomiaru. Metoda ta polega na zbieraniu danych za pomoca kilku technik, a nastepnie

na poréwnywaniu i tagczeniu wynikéw.

Z punktu widzenia metodologicznego warto podkresli¢, ze pomimo licznego udziatu mieszkancéw Kobytki w
naszym badaniu, diagnoza w ramach projektu ,Kobytka (od)Nowa - sasiedzkie projektowanie kultury!” nie

ma charakteru reprezentatywnego, co zreszta nie byto celem tego badania.

Analiza materiatu badawczego

Potencjat i zasoby Kobytki

Badani majg raczej pozytywne skojarzenia z Kobytkg. Analizujgc potencjat i zasoby miasta, mieszkancy
podkreslajg przede wszystkim jakosé zycia - spokéj i cisze. W dalszej kolejnosci wskazujg na walory

przyrodnicze (zielen, lasy, rezerwat), niska, kameralng zabudowe oraz dobry dojazd kolejka do Warszawy.

Wyréznikiem Kobytki na tle innych miejscowosci podwarszawskich jest to, ze jest ona mniej zabudowana i
ttoczna niz Zabki oraz mniej przemystowa niz Marki. Atutem Kobytki jest m.in. kosciot Swietej Tréjcy (zabytek

klasy zerowej) czy Rezerwat Przyrody ,Grabicz” (ostoja dla dziesigtek gatunkow ptakow, ptazow i gadéw).

Nauczyciele, instruktorzy podkres$lajg, ze miodziez uczestniczaca w zajeciach, sekcjach MOK jest

zmotywowana, szczera, kreatywna:

,Ja przygotowuje scenariusz, poszczegdlne sceny, ale oni majg swoje propozycje, cos dodadzq, cos
Zmieniq czuje sie pozytywnq energie, mi tez czasem w sobote sie nie chce i jak przychodze to mam
lepszy nastréj motywacje, uwielbiam z nimi pracowac”.
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Wykres. 2. Odpowiedz na pytanie: Jak sie Pani/Panu mieszka w Kobytce (N= 126)

Badani za posrednictwem ankiety mieszkancy z przewazajgcej mierze wskazali ze mieszka im sie dobrze w

Kobytce - 77% wybrato odpowiedz dobrze i bardzo dobrze.

Konkretne powody, dla ktérych lubig Kobytke, zadeklarowato 63% respondentow. Na podstawie ich
otwartych wypowiedzi mozna wyréznié kilka kluczowych aspektéw:
1. Lokalizacja i komunikacja

To jeden z najczesciej wymienianych atutéw. Mieszkancy doceniaja:

« Blisko$¢ Warszawy oraz tatwy i szybki dojazd do stolicy (zaréwno trasa S8, jak i koleja).
o Fakt, ze miasto jest dobrze skomunikowane, a jednoczes$nie oferuje mniejszy ruch kotowy niz
metropolia.

o Dostepnos$¢ wszystkiego ,pod reka” - blisko$¢ urzedéw, sklepéw i punktow ustugowych.

2. Przyroda i tereny zielone
Kobytka jest ceniona za swéj zielony charakter, co potwierdza fakt, ze chodzenie do parku i spacery to

najpopularniejsza aktywnos$¢ wolnoczasowa (49% wskazan). Respondenci lubig miasto za:

o Dostep do laséw i terenow zielonych (np. Rezerwat Grabicz) oraz czystsze powietrze niz w Warszawie

(poza sezonem grzewczym).
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« Brak wysokiej, betonowej zabudowy, jeden z badanych okreélit to jak , brak betonozy” i duzg ilos¢
drzew.

o ,Dzikos¢” niektorych zakatkow i fakt, ze wcigz mozna tam spotkac dzika przyrode. W tym watku
ciekawe byty wskazania mtodziezy w trakcie warsztatu diagnostycznego - ktore jako pierwsze

skojarzenie z Kobytka wskazywaty dziki.

3. Atmosfera i charakter miasta

Mieszkancy czuja silng wiez z ,matomiasteczkowym” klimatem Kobytki:

« Cenig spokdj, cisze i bezpieczenstwo oraz brak miejskiego zgietku.
e Odpowiada im niska zabudowa (przewaga domoéw jednorodzinnych nad blokami).
o Dla wielu oséb, zwtaszcza tych mieszkajacych tu od urodzenia, Kobytka to po prostu ,ich miejsce”,

petne sentymentéw i znajomych ulic.

4. Spotecznosc i relacje sasiedzkie

Aspekt ludzki odgrywa ogromna role w postrzeganiu miasta:

e Mieszkancy chwalg zyczliwych sasiadow, uprzejmosc¢ ludzi oraz poczucie budowania wspierajacej sie

wspdélnoty. W ramach wywiadéw indywidualnych jedna badana wskazata:

,Wiem, bo wczesniej mieszkatam w Warszawie, a teraz jezdze do corki i wnukdéw do Warszawy, to
jest bardzo inne, ze tu ludzie zagadujq na ulicy, interesujq sie co u ciebie, nie ma takiej anonimowosci”

e Wskazuja na obecnos¢ oséb w podobnym wieku (np. mtode rodziny z dzie¢mi, senioréw), co utatwia

nawigzywanie relacji.

5. Instytucje kultury i obiekty lokalne

Mimo zgtaszanych brakéw infrastrukturalnych, pewne miejsca s wskazywane jako powdd do dumy:

o Miejski Osrodek Kultury (MOK) oraz Miejska Biblioteka Publiczna sg okreslane jako ,preznie
dziatajace”.

o Mieszkancy wymieniajg rowniez piekng Bazylike, lokalne lodziarnie oraz Muzeum Motoryzacji i
Techniki.

« Doceniane sg wydarzenia takie jak festiwal Perta Baroku czy lokalne inicjatywy oddolne.
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Jeden z rozméwcéw w ramach wywiadéw indywidualnych podkresla:

»W Kobytce najbardziej interesujqgca jest spotecznosc, jej atmosfera, dziatalnosc. Dodatkowo wachlarz
wydarzen, ktdry jest oferowany”.

Wyzwania i problemy

Mimo ogdlnego zadowolenia, mieszkancy wskazujg réwniez na pewne braki i potrzeby - w ankiecie az 60%
respondentéw udzielito odpowiedzi na pytanie o to, czego brakuje im w Kobytce, co sugeruje istnienie
obszaréw wymagajacych poprawy. Analizujgc wyniki ankiety, na podstawie otwartych odpowiedzi
mieszkancow mozna wskaza¢ kilka kluczowych obszarow, w ktérych Kobytka nie spetnia oczekiwan swoich
obywateli. Najczesciej powtarzajace sie braki dotycza infrastruktury, oferty kulturalnej oraz miejsc spotkan.
Warto zwréci¢ uwage, ze jest to zestawienie odpowiedzi z pytania otwartego, gdzie badani wskazywali
dowolne bolaczki.

Oto szczego6towe zestawienie tego, czego najbardziej brakuje mieszkancom:

1. Kultura i rozrywka

Mieszkancy czesto wskazujg na brak ciekawej oferty kulturalnej (26% badanych) oraz odpowiedniej

infrastruktury do jej realizacji. Wsroéd konkretnych potrzeb wymieniane sa:

e Sala koncertowa i widowiskowa z prawdziwego zdarzenia.

« Kino (w tym propozycje kina letniego) oraz teatr.

e Wieksza liczba imprez plenerowych, festynéw, potancéwek oraz koncertéw.

o Oferta skierowana do konkretnych grup wiekowych: mtodziezy (kluby, miejsca spotkan), mtodych

rodzicéw (miejsce dla mam z dzie¢mi) oraz oséb w wieku 30-40+.

2. Gastronomia i miejsca spotkan

Bardzo wyraznym brakiem jest niedobér lokali gastronomicznych, ktére petnityby funkcje spoteczna:

« Kawiarnie, gdzie mozna usig$¢ wieczorem.
« Restauracje, puby oraz miejsca z tanim, domowym jedzeniem (typu ,bar mleczny”).
« Ogolnodostepne miejsca spotkan dla mieszkancow, podobne do tych w sasiednich miastach (np

Kolejowa 11 w Zielonce).
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3. Rekreacja i sport

Mimo ze mieszkancy cenig zielen, brakuje im zorganizowanych terenéw rekreacyjnych:

e Park z prawdziwego zdarzenia - duzy, zadbany, z infrastrukturg spacerowa, ktéry nie jest otoczony
ruchliwymi ulicami.

« Sciezki rowerowe (oddzielone od chodnikéw) oraz sprawne stacje naprawy roweréw.

« Infrastruktura sportowa: basen, boiska (typu orlik), skatepark oraz bezpieczne, nowoczesne i czyste

place zabaw.

4. Infrastruktura i komunikacja

Wiele uwag dotyczy codziennego funkcjonowania miasta:

o Lepsza komunikacja miejska (czestsze kursy, rowniez w weekendy).
e Inwestycje drogowe: budowa nowych drog, naprawa dziur w ulicach, budowa chodnikéw oraz
podtaczenia do kanalizacji miejskiej.

o Wieksza dbatos¢ o czystosé powietrza w zimie oraz problem dzikow na ulicach.

5. Zagospodarowanie przestrzenne

Mieszkancy skarza sie, jak to sami okreslajg w ankiecie na tzw. ,patodeweloperke” - czyli zbyt gesta
zabudowe, wycinanie laséw pod nowe inwestycje oraz brak spdjnego planu zagospodarowania, ktéry
tworzytby typowe centrum miasta. Dla czesci, szczegblnie dtugo mieszkajgcych oséb brakuje spokoju, ktéry

cechowat miasto przed intensywnym naptywem nowych mieszkancow.

Analizujac dane zgromadzone podczas realizacji komponentu jakoSciowego, wida¢ powtarzanie sie pewnych
kategorii z wynikdw ankiet - problemem jest komunikacja, ograniczony dostep do ustug oraz negatywne
efekty boomu demograficznego i budowlanego, zwigzanego z naptywem oséb kupujacych nieruchomosci z
Warszawy. Kobytka rozwija sie tak szybko, Zze infrastruktura drogowa nie nadaza za deweloperami - wiele
bocznych uliczek na nowo powstatych osiedlach domoéw szeregowych (segmentéw) to wcigz drogi gruntowe,
na ktérych czesto tworzg sie korki, zalega btoto na drogach gruntowych ktére szybko przeksztatcajg sie w

dojazdowe.

Wyzwaniem s3 ograniczenia infrastrukturalne - brak boisk do koszykéwki, siatkéwki, brak basenu,

lodowiska, zamykane szkolne boiska do ktorych nie ma dostepu. Jezeli chodzi o ograniczenia
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infrastrukturalne zwigzane z dostepem do kultury to badani wymieniajg brak hali widowiskowej i duzej

sceny. Jeden z rozméwcéw w trakcie wywiadéw podkresla:

,Dobrym pomystem bytoby zbudowaniu lesnego teatru, sceny lub amfiteatru. To bytoby szansa nie
tylko na pokazywanie sztuki, ale tez integracje mieszkaricow”.

Kolejnym wyzwaniem jest ograniczona oferta spedzania czasu wolnego - Kobytka postrzegana jest jako
typowa sypialnia. Oferta gastronomiczna, handlowa czy kulturalna (za wyjatkiem Miejskiego Os$rodka

Kultury, Biblioteki) jest skromna, brakuje, jak wskazujg mieszkancy:

»,miejsc, gdzie mozna posiedziec napic sie kawy z przyjaciotmi. Kiedys byto fajne miejsce na lezaku, ale
juz zamkniete”.

»,masakra tu nic sie nie dzieje, nie ma tych wszystkich knajp, wydarzen, tempa zycia co w Warszawie,
za to jest spokoj”.

Po wieksze zakupy mieszkancy musza jecha¢ do sasiedniego Wotomina (Galeria Wotomin) lub Marek (M1),
a po szerszg oferte kulturalng - do Warszawy. Znaczaca grupa mieszkancow (gtéwnie mtodziez i mtodzi
dorodli) na co dzien uczy sie lub pracuje w Warszawie, a w przypadku mtodziezy ze szkét
ponadpodstawowych - w pobliskich miejscowosciach (Wotomin, Ttuszcz, Zielonka). W Kobytce spedzaja oni

jedynie popotudnia, wieczory oraz weekendy.

Czas wolny i korzystanie z oferty kulturalnej

Mieszkancy lubig spedzac czas wolny w przestrzeniach otwartych (wtasne ogrédki, pobliskie lasy - Rezerwat

Przyrody ,Grabicz”, las kobytkowski), na placu 15 Sierpnia oraz na skwerze w miejscu dawnego basenu.

W badaniu ilosciowym najwieksza grupa wskazata odpowiedz: ,,chodze do parku, na spacery lub wedruje”
co zadeklarowato niemal potowa ankietowanych (49%). Do innych bardzo popularnych form spedzania

czasu wolnego naleza:

o Czytanie ksigzek: 35%

« Ogladanie filmow, seriali lub telewizji (w tym korzystanie z platform streamingowych jak Netflix):
33%.

o Stuchanie muzyki: 32%
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e Chodzenie do restauracji, kawiarni lub pubu: 30%

Mieszkancy chetnie wybieraja réwniez uczestnictwo w imprezach typu festyny, targi lub festiwale (25%),
korzystanie z bibliotek lub doméw kultury (23%) oraz uprawianie sportu, zwiedzanie zabytkéw/chodzenie
do muzedw i wykonywanie prac recznych (kazda z tych trzech aktywnosci uzyskata po 22% wskazan).
Warto zauwazy¢, ze badanie wykazato réwniez zainteresowanie konkretnymi formami przysztych dziatan -

najwiecej oséb (39%) wyrazito chec uczestnictwa w koncertach plenerowych i festynach.

Szczegblnie mtodsi badani spedzajg czas na boiskach przy lokalnych szkotach publicznych. Inne wskazywane

miejsca to nieliczne (zdaniem badanych) obiekty gastronomiczne oraz Miejski Osrodek Kultury.

Badani wysoko cenig dotychczasowa oferte Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce w obszarze organizacji
koncertow oraz wydarzen plenerowych (m.in. Dni Dziecka, podczas ktoérych realizowane byty badania
diagnostyczne). Jesli chodzi o oferte statg MOK, mieszkancy podkreslajg wysoka jakos¢ oraz szeroki wachlarz
zaje¢ - w tym grup teatralnych, tanecznych, muzycznych, plastycznych, zaje¢ dla najmtodszych oraz oferty
dla senioréw. Dla uczestnikdéw zasadniczymi plusami sg kompetencje i podejscie instruktoréw, bogaty

program oraz mozliwo$¢ przebywania w towarzystwie.
Tak mtodzi ludzie méwig o zajeciach teatralnych w MOK:

,Ja zapisatem sie w zesztym roku i byto bardzo wartosciowe i w tym roku tez sie zapisatem. Z Paniq
Anigq jest super (...) mam poczucie, Ze jak stoje na scenie i obok sq moi znajomi to czuje power”.

Sciezkami dotarcia do MOK sa znajomi, wiasne zainteresowania (,,lubie aktorstwo”, ,mam talent”), trafia sie
dzieki dniom otwartym, informacji w szkole, dobre doswiadczenia z innych dziatah artystycznych. Mtodzi

podkreslajg mobilizacyjna, aktywizujaca funkcje uczestnictwa w aktywnosciach kulturalnych w MOK:
»Jakbym tu nie przychodzita na zajecia, to bym to bym lezata caty dzierr w tozku”.

Z poséroéd aktywnosci szczegdlnie mtode osoby podkreslajg jezdzenie na rowerze, deskorolkach, hulajnogach
(jezdzenie oraz skakaniem wykonywanie trikéw). Pojedyncze wskazania w ramach warsztatéw z mtodziezg -

fotografia, robienie graffiti.

Gtéwna barierg w dostepie do kultury i aktywnego spedzania czasu wolnego jest brak dopasowania

programu do potrzeb odbiorcéw - dominujaca grupa mieszkancéw w ankiecie wskazata kategorie: ,brak
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ciekawej dla mnie oferty” (26%). Kolejnym ograniczeniem sg codzienne obowiazki szkolne, zawodowe lub
domowe (10%), wreszcie ograniczenia czasowe: 4%. Co ciekawe z badania wynika réwniez, ze bariery
finansowe nie zostaty wskazane przez ani jednego respondenta (0%), a trudnosci z dojazdem s problemem
marginalnym (1%). Niewielka grupa ankietowanych (5%) zadeklarowata, ze nie dostrzega zadnych utrudnien

w dostepie do kultury.

Dla badanych najlepsza drogg pozyskiwania informacji o dziataniach kulturalnych jest Facebook i fora
kobytkowskie. Facebooka i fizyczne wieszanie ogtoszen (np. przy stacjach kolejowych, urzedach, szkotach)

wymieniane jest jako najlepszy sposéb komunikowania sie z ludzmi.

Poszukiwane formy uczestnictwa w kulturze

Mieszkanhcy Kobytki sg najbardziej zainteresowani uczestnictwem w koncertach plenerowych i festynach, co
zadeklarowato 39% badanych. Pozostate formy dziatah spotecznych i kulturalnych, ktére cieszg sie duzym

zainteresowaniem, to:

e Warsztaty artystyczne i rekodzielnicze: 26%.
e Woydarzenia sportowe i rekreacyjne: 24%

e Woydarzenia integracyjne: 20%

« Dziatania dla dzieci: 20%.

o Dziatania dla mtodziezy: 17%.

o Dziatania miedzypokoleniowe: 12%.

o Dziatania dla senioréw: 5%.

Warto podkresli¢, ze w badaniu ani jedna osoba nie zaznaczyta odpowiedzi, ze nie chce uczestniczy¢ w
zadnych dziataniach spoteczno-kulturalnych, oznacza to duzy potencjat zainteresowania w sytuacji realizacji
nowych, innych aktywnosci w ramach inicjatyw lokalnych i innych aktywnosci lokalnych inicjowanych przez

MOK.

Cze$¢ mieszkancow wykazuje réwniez chec¢ aktywnego wspoéttworzenia lokalnej oferty kulturalnej. 17%
respondentéw zdecydowanie widzi sie w roli oséb wspottworzacych dziatania lokalne, a 21% uwaza, ze ,byé
moze” zaangazuje sie w takg aktywnos$¢. Wsréd konkretnych rél organizacyjnych najczesciej wskazywano
bycie  organizatorem/organizatorka (13%), osobg  wspierajaca promocje (9%) oraz

wolontariuszem/wolontariuszka lub osoba prowadzaca warsztaty (po 7%).
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Dotychczasowe doswiadczenia mieszkancow Kobytki w zakresie partycypacji spotecznej i kulturalnej na
podstawie wynikéw diagnozy nie sg moze ogromne, aczkolwiek wida¢ sporo przyktadéw Pozytywne
doswiadczen. Wypowiedzi mieszkancéw wskazujg na konkretne inicjatywy, ktére zapisaty sie w ich pamieci

jako udane i wartosciowe:

« Wspodlnotowe biesiadowanie: Bardzo pozytywnie oceniono piknik na Czarnej Kawce (sierpien 2025),
podczas ktérego pieczono pizze w piecu wybudowanym przez senioréw. Byto to dziatanie realnie
jednoczace spotecznosc.

e Inicjatywy edukacyjno-kulturalne: Projekt KLIN przy bibliotece (realizowany ze stowarzyszeniem
»Inna strona miasta”) zostat okres$lony przez jednego z mieszkancéw jako ,,cos genialnego”.

« Wydarzenia muzyczne: Koncerty swigteczne grupy O(d)pal Vocal (,Muzyka taczy Pokolenia”) oraz
festiwal Perta Baroku sg wskazywane jako przyktady wysokiej jakosci oferty lokalne;.

« Dziatania miedzypokoleniowe: Powstanie Miejskiej Rady Senioréw jest postrzegane jako inicjatywa,

ktora ma szanse realnie poprawié¢ jako$¢ zycia wszystkich mieszkancéw, nie tylko oséb starszych

Utrudnienia w angazowaniu sie

Mieszkahcy napotykajg szereg barier, ktére zniechecajg ich do aktywnosci to: brak dopasowanej oferty,
deficyt informacji, obowiazki codzienne, infrastruktura i komunikacja. Ponadto bariery psychologiczne i
spoteczne - niektorzy respondenci zauwazajg ,brak wiekszego zainteresowania i zaangazowania innych
mieszkancéw”, co moze prowadzi¢ do poczucia marazmu i rezygnacji z wtasnych pomystéw.

Szczegbtowe bariery zostaty opisane w podrozdziale Wyzwania i problemy

Mapa kulturowego potencjatu miasta
Mapa Miejsc (przestrzenie dla kultury)
W badaniu zadalismy pytanie Czy zna Pan/Pani w Kobytce miejsca majqce potencjat do organizacji wydarzen
i dziatan spoteczno-kulturalnych? Analiza odpowiedzi na pytanie o miejsca z potencjatem do dziatah
spoteczno-kulturalnych pokazuje, ze ponad potowa ankietowanych (52%) dostrzega w Kobytce konkretne
lokalizacje, ktére mogtyby zostac lepiej wykorzystane. Mieszkancy wymieniajg zaréwno istniejgce instytucje,

jak i tereny zielone czy obiekty obecnie niedostepne dla szerokiej publicznosci.
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Ponizej znajduje sie szczegbtowe zestawienie tych miejsc pogrupowane wedtug ich charakteru:

1. Instytucje publiczne i edukacyjne

Mieszkancy wskazujg na fundamenty miejskiej infrastruktury, ktére jednak wymagajg nowej energii lub

rozbudowy:

Miejski Osrodek Kultury (MOK): choc jest gtéwnym punktem dziatan, respondenci zauwazaja, ze
obecny budynek ma liczne ograniczenia i brakuje mu nowoczesnej sali widowiskowej (na wzoér
podawanych przez badanych centréw kultury w Wawrze czy na Goctawiu).

Miejska Biblioteka Publiczna: czesto wskazywana jako miejsce o duzym, juz czeSciowo
wykorzystanym potencjale.

Szkoty Podstawowe (szczegdlnie SP3): badani mieszkancy widza potencjat w hali sportowej oraz auli
widowiskowej przy SP3, a takze w ogélnodostepnych boiskach szkolnych.

Muzeum Motoryzacji i Techniki wskazywany jako unikalny punkt na mapie miasta.

2. Place, skwery i przestrzenie miejskie

Doceniane sg miejsca niedawno zrewitalizowane, ale mieszkancy oczekujg tam wiekszej liczby wydarzen:

Plac 15 Sierpnia: okre$lany czesto jako ,udana inwestycja”, idealna do organizacji koncertéw i
wydarzeh plenerowych. W ramach badania animacyjnego realizowanego w trakcie festynu z okazji
Dnia Dziecka to witasnie to miejsce badani wskazywali najczesciej jako lokalizacje z najwiekszym
potencjatem na organizacje wydarzen plenerowych.

Skwer Czarna Kawka: w opinii badanych ogrod spoteczny, ktory staje sie ,,sympatycznym miejscem” i
mogtby jeszcze czesciej integrowad lokalng spotecznosé.

Poczta i budynki Urzedu Miasta: pojawity sie sugestie wykorzystania budynku starej poczty (ktory jest

na sprzedaz) oraz opuszczonych budynkéw przy urzedzie.

3. Tereny zielone i atrakcyjne lokalizacje

Mieszkanhcy widzg najwiekszy potencjat w przyrodzie i miejscach z historig:

Stary basen (Kacze Doty): To miejsce pojawia sie w odpowiedziach najczesciej. Cho¢ obecnie jest
zaniedbane, respondenci okre$laja je jako ,miejsce o ogromnym potencjale” i idealng przestrzen na
park, trasy rowerowe czy rekreacje.

Wicher Kobytka: tereny wokét klubu sportowego, stadiony i hale.
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o Przestrzenie wzdtuz toréw, ktére mogtyby stuzy¢ spacerowiczom i rowerzystom, ponadto Glinianki
(teren rekreacyjny i kapielisko znajdujace sie co prawda w Zielonce, ale chetnie odwiedzane rowniez

przez mieszkancow Kobytki).

4. Tereny parafialne (Bazylika sw. Trojcy)

Wyraznym gtosem mieszkancéw jest postulat otwarcia terendw nalezacych do Kosciofta:

e Ogrody parafialne i teren za plebania: respondenci wskazuja, ze dzieci nie maja gdzie biega¢, podczas
gdy za ,wielkim ceglanym ptotem” znajduje sie niewykorzystany ogréd, ktéry moégtby stuzyé miastu.
e Park przy Bazylice: miejsce juz znane, ale wcigz postrzegane jako majace rezerwy do animacji

spotecznej.
5. Inne propozycje

o taka na ul. Paproci: cho¢ prywatna, ma z perspektywy badanych mieszkancéw duzy potencjat - juz
teraz bawig sie tam dzieci z pobliskiej szkoty.
o Dziatka przy ul. Zatuskiego: pusty teren miedzy Netto a parafia, gdzie mieszkancy chetnie widzieliby

park z matymi kawiarniami zamiast kolejnej zabudowy deweloperskiej.

Podsumowujac, analiza pokazuje, ze mieszkancy nie tylko znajg te miejsca, ale tez czesto ubolewajg nad
brakiem ich petnego wykorzystania (np. MOK znajdujacy sie w budynku wymagajacym zdaniem mieszkancow
remontu). Widoczna jest potrzeba posiadania nowoczesnego centrum kultury oraz lepszego

zagospodarowania terenow zielonych (jak Kacze Doty), by stworzy¢ w Kobytce prawdziwe serce miasta.
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Zdj.1. Mapa miejsc o potencjale kulturotwérczym - wg. wskazan uczestnikow pikniku z okazji Dnia Dziecka

Na pytanie o przestrzenie lub obiekty, ktore mogtyby czesciej stuzyé mieszkancom do wspdlnych dziatan,
odpowiedzi udzielito 40% ankietowanych. Analiza tych wypowiedzi wskazuje na kilka kluczowych lokalizacji
o réoznym charakterze - od instytucji publicznych, przez tereny zielone, az po obiekty sakralne i sportowe.
Oto szczeg6towe zestawienie miejsc wskazanych przez mieszkancéw:

1. Instytucje i obiekty publiczne

Najczesciej wymieniane sg miejsca juz istniejace, ktére zdaniem mieszkancdw majg niewykorzystany

potencjat:

Miejski Os$rodek Kultury (MOK): cho¢ jest gtownym punktem na mapie kulturalnej, niektérzy

zauwazaja, ze ,mato sie tam dzieje ostatnio”.

e Miejska Biblioteka Publiczna: wskazywana jako naturalne miejsce spotkan i dziatan wspolnych.

e Szkotyiich infrastruktura: mieszkancy widzg ogromny potencjat w halach sportowych, boiskach oraz
aulach widowiskowych (szczegblnie w Szkole Podstawowej nr 3).

o Ochotnicza Straz Pozarna (OSP): wskazano na sale w budynku OSP, ktéra ma juz ponad 70-cio letnig

historie jako miejsce do zagospodarowania.

2. Tereny zielone i rekreacyjne
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To kategoria budzaca najwieksze emocje i najczesciej pojawiajgca sie w odpowiedziach:

« Stary Basen (Kacze Doty): Miejsce okreslane przez szczegélnie mtodych badanych jako ,kultowe na
catym Mazowszu”. Mieszkancy ubolewajg nad jego obecnym stanem (,,zdewastowany”), widzac w
nim potencjat na trasy rowerowe, biegowe, spacery czy zawody typu DIRT (rowerowe).

e Plac 15 Sierpnia oraz Skwer Czarna Kawka: Miejsca te sg oceniane pozytywnie, ale mieszkancy
chcieliby ich jeszcze czestszego i bardziej intensywnego wykorzystania do animacji.

e Rezerwat Grabicz oraz lasy: Wskazano las miedzy ulicami Serwitucka, Wiaduktem i Truskawkowag jako
$wietnie nadajacy sie pod trasy rowerowe i spacery.

o Tereny wzdtuz toréw w strone Glinek (zalewu co prawda znajdujacego sie w sgsiednim miescie
Zielonka, ale czesto odwiedzanym réwniez przez mieszkancow Kobytki) jako potencjalna przestrzen

rekreacyjna.

3. Tereny parafialne

Wyraznym postulatem jest otwarcie terendéw nalezacych do Parafii $w. Tréjcy:

» Mieszkancy wskazuja na ogrody parafialne oraz plac za plebania jako idealne miejsce na przestrzen

dla dzieci i wspolne dziatania, ktére obecnie jest odizolowane ,wielkim ceglanym ptotem”.
4. Obiekty sportowe

e Klub Wicher Kobytka: stadion i przylegte tereny.
o Skatepark, potozony na terenie MKS Wicher: pojawita sie opinia w grupie mtodziezy, ze rampa
powinna by¢ ,troche mocniej przebudowana tak, zeby byty lepsze katy do skakania”, a sam skatepark

bardziej rozbudowany (wiecej elementow infrastruktury do ¢wiczenia trikow).

5. Nowe propozycje i budynki do rewitalizacji

Ankietowani wskazali réwniez konkretne obiekty, ktére mogtyby zyskaé nowa funkcje spoteczno-kulturalna:

« Remontowany patacyk (zabytkowa Willa Wilhelma Lewego, tzw. Patacyk na Zrédniku z poczatku XX
wieku przy ul. Rumunskiej 2): propozycja, aby po zakonczeniu prac byt otwarty dla organizacji i
mieszkancow.

e Budynek starej poczty: wskazany jako miejsce, ktére od dituzszego czasu jest na sprzedaz, a mogtoby

stuzy¢ miastu.
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o Opuszczone budynki przy Urzedzie Miasta.
« Puste dziatki i taki: np. prywatna taka na ul. Paproci (juz teraz przyciagajaca dzieci) czy pusta dziatka

przy ul. Zatuskiego (sugerowany park z kawiarniami).

Podsumowujac, mieszkancy Kobytki widzg duzg szanse w rewitalizacji miejsc ,zapomnianych” (jak stary

basen) oraz w lepszym udostepnianiu istniejgcej infrastruktury dla szerokiego grona odbiorcow.

Zdj.2. Mtodzi mieszkancy Kobytki podczas wskazywania miejsc o potencjale kulturotwérczym - w trakcie pikniku z

okazji Dnia Dziecka.

Mapa ludzi/organizacji

Na podstawie wynikéw ankiety oraz warsztatéw diagnostycznych i wywiadéw indywidualnych mozna
wskazac kilka grup/osob ktére wyrdzniaja sie najwieksza aktywnoscia spoteczng w Kobytce zdaniem
respondentow:

1. Seniorzy

Na podstawie opinii badanych jest to jedna z najbardziej widocznych i zorganizowanych grup w miescie.

Seniorzy dziatajg w ramach:

« Kobytkowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku (KUTW) - zainicjowali m.in. budowe pieca na

skwerze Czarna Kawka i organizacje piknikéw integracyjnych.
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» Miejskiej Rady Senioréw - postrzeganej jako wazna inicjatywa oddolna wptywajaca na jakos¢ zycia
wszystkich mieszkancéw.

o Klubu Seniora - regularnie wymienianego przez ankietowanych jako aktywna grupa lokalna.

Seniorzy réwniez aktywnie uczestniczyli w badaniach diagnostycznych - byta to grupa, z ktérg zostat

przeprowadzany jeden z warsztatéw diagnostycznych.

J— |

Zdj.3.Seniorzy w trakcie warsztatu diagnostycznego.

2. Rady Rodzicow
Z perspektywy badanych szczegblng aktywnos$é wykazuje Rada Rodzicdw przy Szkole Podstawowej nr 3, ale

wspominane sg réwniez rady z innych szkét. Grupy te organizuja:

o Pikniki i kiermasze szkolne.

e Woydarzenia integracyjne jednoczace spoteczno$é szkolng i lokalna.

3. Grupy rekreacyjne, sportowe oraz NGO-sy

Mieszkancy bardzo czesto identyfikujg grupy promujace aktywny tryb zycia:
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« Kijki z Kobytki - grupa spacerowa prowadzona przez Marcina Stelggowskiego, bardzo
rozpoznawalna w miescie.

o Fundacja Warszawska Orkiestra Symfoniczna ,SONATA" im. Bogumita tepeckiego

« Fit Asia (Joanna Wasiak) - organizujaca zajecia rekreacyjne.

o Stowarzyszenie Siatkéwka w Kobytce

e Klub Wicher Kobytka.

o Oddziat PSONI - ogdlnopolska organizacja rodzicow1) dzieci z niepetnosprawnoscia, na co dzien
pracujaca w obszarze wsparcia 0sob z niepetnosprawnoscia. Odziat w Kobytce jest min.

zaangazowany w dziedzinie aktywnosci sportowej w organizacje biegéw charytatywnych

4. Grupy artystyczne i muzyczne

W sferze kultury dominuja inicjatywy oddolne skupione wokét konkretnych twoércow:

e O(d)pal Vocal (Dominik i Marcela Opalinscy) - prowadza studio, fundacje oraz chér, organizujac
m.in. popularne Koncerty Swiateczne.
o Teatr Paszcza oraz grupa Szyba Awaryjna.

e Fundacja Perta Baroku - organizujaca festiwal muzyczny o wysokiej randze.
5. Organizacje spoteczne i grupy nieformalne

« Stowarzyszenie Akcja Aktywacja oraz Stowarzyszenie Qznia - grupy angazujace sie w réznorodne
projekty spoteczne. Akcja Aktywacja zajmuje sie ekologig, wolontariatem, szeroko pojets integracja
sgsiedzka oraz promocjg zdrowego stylu zycia. Stowarzyszenie Qznia skupia sie na aktywizacji
spotecznej i zawodowej.

e Towarzystwo Przyjaciét Miasta Kobytka.

o Harcerstwo i oazy - stanowigce gtowny trzon aktywnosci dla dzieci i czesci mtodziezy zdaniem wielu
badanych.

e Grupa teatralna dziatajaca przy MOK.

« Wolontariusze skupieni wokét lokalnego sztabu WOSP.

6. Lokalni artysci i tworcy
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Czesc juz zostata wymieniona w wyzej wskazanych dziataniach i/lub inicjatywach. Ponadto w badaniu
wskazano na takie osoby jak: Natalia Kaczmarek (wokalistka), Rafat Mianowicz (perkusista), Paulina Stekla

(studio dZzwieku) i Joanna Polkowska (aktorka, wokalistka).

Warto zauwazyé, ze cho¢ seniorzy i rodzice sg bardzo aktywni, sami mieszkancy wskazujg na deficyt
aktywnosci i oferty dla mtodziezy oraz mtodych dorostych i dorostych (26-40+), ktérzy czesto nie nalezg do
wymienionych wyzej sformalizowanych grup. Oczywiscie warto pamietaé, ze ta grupa ze wzgledu na
obowigzki zawodowe (czesto w Warszawie), styl zycia, jezeli juz wskazuje na gotowos¢ uczestnictwa w

zajeciach, dziataniach kulturalnych to albo w godzinach popotudniowo-wieczornych albo w weekendy.

Znajomosc¢ zasobow ludzkich i rzeczowych

Powyzsza analiza miejsc z potencjatem kulturotwérczym, a przede wszystkim mape ludzi i organizacji
aktywnych w Kobytce pokazuje na duzg swiadomo$¢ lokalnych zasobéw ludzkich oraz rzeczowych, czy raczej
infrastrukturalnych, przestrzennych, przyrodniczych.

Jednym z zasobéw sktadajacych sie na kompetencje mieszkancéw Kobytki jest wielokrotnie przy réznych
okolicznosciach w trakcie diagnozy i przez réznych badanych podkreslana postawa otwartosci i checi do
wspolnych dziatan, potrzeba integracji i budowania wiezi.

O kompetencjach animatorow i instruktoréw prowadzacych zajecia, grupy w MOK méwig sami uczestnicy
tych zaje¢:

»Bardzo, bardzo profesjonale prowadzenie, duze umiejetnosci zaangazowanie, taka jest nasza pani
prowadzqca. Nie tylko sama jest swietna w tym co robi, ale tez umie przekazac”.

Mapowanie lokalnych podmiotéw

Mapowanie pola lokalnej kultury w Kobytce polega na osadzeniu na mapie miasta zinstytucjonalizowanych
oraz sformalizowanych podmiotéw aktywnych kulturalnie w miescie (gtéwnie posiadajgcych swoje siedziby),
lecz takze przedstawienie obszaréw aktywnosci grup nieformalnych w danych cze$ciach miasta. Warto
pamietaé, ze proces ten wykonany w trakcie diagnozy moze nie by¢ on kompletny i bedzie wymagat w
wymaga weryfikacji oraz uzupetnienia wraz z rozwojem, zmianami dziatan w Kobytce. Wiele z inicjatyw
nieformalnym zmienia na przestrzeni miesiecy swoj charakter, czasowo sie dezaktywuje czy konczy

dziatalnos¢. Wiele nieinstytucjonalnych (celowo lub z koniecznosci) podmiotéw funkcjonuje w obrebie
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konkretnych $rodowisk, nie ,upubliczniajgc sie” w mediach tradycyjnych czy social mediach, wiec tym
bardziej trudne jest zbudowanie petnego obrazu oséb i grup twérczych w polu kultury w Kobytce.
Na aktualng mape podmiotéw sktadaja sie:
e szkoty, przedszkola, placowki edukacyjne - miejsca ich aktywnosci w przypadku placéwek
o$wiatowych zwigzane s3 z rejonizacja i sie¢ tych placowek obejmuje catg Kobytke,
o kluby, organizacje, sekcje sportowe - potencjat wspdtpracy o charakterze zinstytucjonalizowanym
wobec kilkunastu klubéw, NGO-séw sportowych petni Miejska Rada Sportu w Kobytce,
e organizacje pozarzadowe,
e grupy nieformalne,
e parafie,
e przedsiebiorstwa, firmy

Potencjat wspotpracy poszczegdlnych podmiotdéw wymaga dodatkowego badania

Potencjat mieszkancow do wspoéttworzenia inicjatyw

Analizujagc mape miejsc z potencjatem kulturotwoérczym, a przede wszystkim mape ludzi i organizacji
aktywnych w Kobytce wida¢ zasoby i kompetencje mieszkahcdw do realizacji inicjatyw lokalnych. Widaé¢, ze
badani rozpoznajg aktywne osoby/podmioty.

Potencjatem do wspoéttworzenia inicjatyw sg deklarowane postawy gotowosci czesci mieszkancéw do
wiaczenia sie w aktywnosci kulturalno-spoteczne - czes$¢ uczestnikow badania wskazywata na cheé
aktywnego wspoéttworzenia lokalnej oferty kulturalnej. 17% respondentéw zdecydowanie widzi sie w roli
0s6b wspoéttworzacych dziatania lokalne, a 21% uwaza, ze ,by¢ moze” zaangazuje sie w takg aktywnosé. W
ramach wywiadow padaty takie deklaracje:

»Ja najbardziej bytby zainteresowany wydarzeniami muzycznymi, takze wspdottworzeniem ich. Z catq
pewnosciqg moge i chciatbym”.

Wsrod konkretnych rél organizacyjnych najczesciej wskazywano bycie organizatorem/organizatorka (13%),
osobg wspierajacag promocje (9%) oraz wolontariuszem/wolontariuszka lub osobg prowadzacg warsztaty (po

7%).

Co motywuje mieszkaricéw do dziatania?

Motywacja do witaczania sie w inicjatywy lokalne wynika z kilku kluczowych potrzeb i zasobow:
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o Che¢ dzielenia sie wtasnymi pasjami i umiejetnosciami: respondenci deklarujg, ze mogg wesprzec
realizacje inicjatyw swoimi talentami w takich dziedzinach jak: promocja, fotografia, rekodzieto,
muzyka, sport, gotowanie oraz praca z dzie¢mi.

e Poczucie wspolnoty i patriotyzm lokalny: wielu mieszkancéw podkresla, ze lubi Kobytke za
»Spotecznosé, ktérg tu budujemy i ktéra sie wspiera” oraz za zyczliwosc sasiadéw. To poczucie wiezi
jest silnym motorem do dziatan oddolnych, takich jak wspdélne bieganie, pikniki sasiedzkie czy
sprzatanie laséw.

o Wypetnianie luk w ofercie: cze$¢ oséb motywuje brak satysfakcjonujacych wydarzen dla ich grup
wiekowych (np. 30-40+ lub rodzice matych dzieci). Jeden z respondentéw wprost przyznaje, ze mysli
0 zorganizowaniu czego$ wtasnego, poniewaz nie zna lokalnych twoércéw ani ciekawych inicjatyw.

e Che¢ petnienia konkretnych rél: Mieszkancy najchetniej widza sie w rolach organizatoréw, oséb

wspierajacych promocje, wolontariuszy oraz prowadzacych warsztaty.

Co zniecheca mieszkancéw do aktywnosci?

Bariery uczestnictwa i zaangazowania sg wyraznie zdefiniowane w badaniu:

« Brak interesujacej oferty (26%): to najczesciej wskazywana przeszkoda. Mieszkancy czesto czuja, ze
program miejski nie jest do nich skierowany.

e Problemy z komunikacja (12%): zdaniem czesci badanych brak petnej informacji o wydarzeniach
sprawia, ze potencjalni chetni nie dowiaduja sie o mozliwosciach wigczenia sie w dziatania.

o Obowiazki codzienne: praca, szkota oraz obowigzki domowe sg barierg dla ok. 10% badanych.

o Ograniczona oferta instytucjonalna: mieszkancy zauwazaja, ze np. MOK ,rano $wieci pustkami”, a
jego oferta jest postrzegana jako mato atrakcyjna lub zbyt komercyjna, co budzi opér przed aktywnym
wspieraniem tych dziatan.

o Brak odpowiedniej infrastruktury: niedostatek nowoczesnych sal (widowiskowych, wystawowych)
oraz miejsc spotkan ,z tanig herbatka lub kawka” powoduje, ze mieszkancy nie maja fizycznej
przestrzeni, w ktorej mogliby realizowac swoje inicjatywy.

e Poczucie marazmu spotecznego: niektérzy respondenci jako brak wskazuja ,wieksze zainteresowanie
i zaangazowanie mieszkancéw”, co sugeruje, ze cze$¢ oséb zniecheca sie niskg frekwencjg lub

brakiem entuzjazmu u innych.

22



KULTURY oomM
KULTURYs

# = Ministerstwo Kultury NARBDOWE b
2 _--" i Dziedzictwa Narodowego 5 uuuuu ——

Dofinansowano ze srodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury+ Edycja 2026

Rekomendacje mieszkancow i pomysty na inicjatywy lokalne

W kontekscie rekomendacji oraz wskazowek dotyczacych inicjatyw lokalnych, mieszkancy Kobytki

podkreslajg potrzebe organizacji nastepujacych dziatan:

Integracja sasiedzka: dziatania, imprezy, spotkania, ogniska i pikniki sgsiedzkie o charakterze
integrujacym, réwniez miedzypokoleniowym. Potrzeba takich spotkan wigze sie z ogdélnym
postulatem badanych mieszkancédw o wydarzeniach angazujacych spoteczno$é i jednoczacych
,starych” mieszkancéw z nowymi.

Wydarzenia filmowe: pokazy filmowe, kino plenerowe, festiwale filmowe.

Sport: wszelkiego rodzaju zawody sportowe (pitka nozna, koszykowka, siatkowka).

Aktywizacja miodziezy: dziatania zwiekszajace podmiotowos¢ dzieci i mtodziezy - inicjatywy
angazujace je w jak najwiekszym stopniu, od etapu organizacji po realizacje.

Muzyka i koncerty: organizacja koncertow muzyki jazzowej, hip-hopowej, elektronicznej, powaznej i
dawnej. W ankiecie najwieksza grupa mieszkancéw wskazata, ze chciataby wzigé¢ udziat wiasnie w
koncertach plenerowych i festynach.

Teatr: przeglady, warsztaty, zajecia oraz wystepy teatralne.

Edukacja artystyczna: warsztaty artystyczne i rekodzielnicze - to druga po koncertach plenerowych i
festynach kategoria dziatan, w ktérych mieszkancy chcieliby wzig¢ udziat.

Taniec i $piew: zajecia, wystepy, konkursy taneczne oraz zajecia wokalne, organizacja wydarzen z
karaoke, potancowki letnie.

Literatura: spotkania literackie, klub ksigzki, klub dyskusyjny.

Kulinaria: warsztaty kulinarne (np. kuchnia witoska), wypieki, ciasta. W tym zakresie pojawito sie
sporo wskazan w ankiecie: badani wskazujg na potrzebe organizacji wydarzen taczacych wspélne
biesiadowanie z naukg nowych umiejetnosci. Wéréd konkretnych propozycji warsztatéw kulinarno-
integracyjnych pojawiaja sie: (1) Wspdlne gotowanie i poznawanie kultur, (2) Pikniki z wypiekami
(przyktad pieca na Czarnej Kawce). jako udany przyktad oddolnej inicjatywy integracyjnej wskazano
piknik na skwerze Czarna Kawka, podczas ktorego mieszkancy wspolnie piekli pizze w piecu
wybudowanym z inicjatywy senioréw z Uniwersytetu Trzeciego Wieku, (3) Wykorzystanie lokalnych
talentéw: W badaniu ankietowym gotowanie zostato wymienione przez mieszkancéw jako jedna z

umiejetnosci i pasji, ktére mogliby wykorzystaé przy wspottworzeniu i organizacji lokalnych dziatan
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kulturalnych, (4) Warsztaty kulinarne jako element marzen: Respondenci wprost wpisywali
swarsztaty kulinarne” na liste dziatan, ktérych brakuje im w obecnej ofercie miasta.

o Aktywno$¢ w terenie: gry terenowe, miejskie biegi, rajdy rowerowe.

o Dziatania spoteczne: zbiérki dla zwierzat, dziatania charytatywne.

« Ruchizdrowie: zajecia z samoobrony, joga, fitness oraz gimnastyka korekcyjna.

o Spotkania autorskie: spotkania z ciekawymi ludzmi - artystami, podréznikami.

o Graffiti - miejsce na mozliwos$¢ przygotowanie graffiti, ja to ujmuje mtoda uczestniczka warsztatu
diagnostycznego: ,zajecia z przygotowania prac graficiarskich z profesjonalistami, ktorzy by mogli
nauczyc jak to robic”.

» Zajecia z fotografii,

« Jedno pomieszczenie przeznaczone dla mtodziezy: badani mtodzi ludzie tak to okreslaja: ,taki
rodzaju Jugenklub jak w Niemczech, taka kariciapa, nawet mate pomieszczenie dla mtodych ludzi”.

« Petne wyposazenie do dziatan teatralnych (wyposazona sala, profesjonalna charakteryzatornia)

« Wystawy tematyczne: np. poswiecone mandze

o Ograniczenia infrastrukturalne i pod wzgledem liczby eventéw - np. pomysty na eventy z
animatorami dla mtodszych dzieci, renowacja starego basenu (najblizszy kryty basen jest w
Wotominie).

o Turystyka: wyjazdy integracyjne (wskazywane szczegdlnie przez senioréw).

Potrzeby i propozycje dziatan z perspektywy réznych grup mieszkancow

Badani w ankiecie on-line wskazali preferowane przez siebie formy dziatan spoteczno - kulturalnych:
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Wykres. 2. Odpowiedz na pytanie: W jakich formach dziatan spotecznych lub kulturalnych chciat(a)by Pan/Pani

uczestniczy¢? (N=97)

Najwieksza grupa (49%) wybrata koncerty plenerowe i festyny. Nastepnie warsztaty artystyczne i
rekodzielnicze (33%). Trzecim pod wzgledem liczby wskazan byty wydarzenia sportowe i rekreacyjne (30%).
Warto na te wyniki spojrze¢ z perspektywy wieku oséb uczestniczacych w badaniu. W ankiecie najwieksza
grupe stanowia osoby w przedziale 35-44 lata (25%), dalej 35-44 lata (14%) wreszcie 25-34 lata (10%).
Jednoczesnie prawie 70% badanych to kobiety. Tym, mozna ttumaczy¢ mniejsza popularnosciag imprez

sportowych - mniejsza reprezentacja dzieci i mtodziezy oraz mezczyzn w badaniu.

Uczestnicy badania wskazali szereg konkretnych zajec¢ i warsztatéw, wydarzen ktére ich zdaniem mogg by¢
przedmiotem inicjatyw lokalnych i szerzej mogtyby pojawic sie w ofercie Miejskiego Osrodka Kultury (MOK)
w Kobytce, szczegdlnie z mysla o osobach dorostych (w tym grupie 30-40+), ktére czuja sie obecnie
pominiete.

Oto szczego6towa lista zajec, o ktorych marza badani mieszkancy:

Warsztaty artystyczne i rzemie$lnicze

o Ceramikairzemiosto: jednym z czesciej wymienianych marzen jest profesjonalna pracownia ceramiki

oraz regularne zajecia z lepienia.
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Kursy stolarskie: we wskazaniach w ankiecie pojawito sie zapotrzebowanie na nauke pracy w drewnie.
Sztuki wizualne: Proponowane s3g zajecia malarskie dla dorostych oraz stworzenie klubu
fotograficznego.

Rekodzieto i hobby: wskazywano na warsztaty z szycia, projektowania, robienia bizuterii a takze

nowoczesne formy jak scrapbooking czy journaling.

Zajecia muzyczne i taneczne

Chér dla dorostych: respondenci podkreslali brak chéru na miejscu, przez co niektérzy musza
dojezdzaé na takie proby do innych miast.
Potancowki: istnieje silna potrzeba organizacji regularnych wieczoréw tanecznych i potancéwek dla

dorostych.

Rozwdj osobisty i rekreacja

Warsztaty kulinarne: mieszkancy s zainteresowani wspolnym gotowaniem oraz poznawaniem
tradycji kulinarnych innych krajow.

Joga i zajecia ruchowe: pojawity sie prosby o bezptatna joge oraz zajecia sportowe dla dorostych.
Edukacja i spotkania: marzeniem sg spotkania z psychologami (np. na wzér spotkan z Ewg WoydyHto)

oraz wyktady/warsztaty edukacyjne.

Dedykowane formy zajec

Dla ojcow: specyficzna potrzeba dotyczaca organizacji warsztatow dla ojcéw z dzieémi.

Dla mam: stworzenie przestrzeni kawiarniano-kulturalnej z animacjami, gdzie mamy z niemowletami
mogtyby sie integrowad.

Dla 0séb bezdzietnych: mieszkancy sugerujg wprowadzenie zajeé skierowanych do oséb, ktére nie

maja dzieci i szukaja rozrywek w swoim gronie.

Celebrowanie tradycji i historii Kobytki

Jeden z badanych podkreséla, ze:

,Bardziej wartosciowe bytoby pokazywanie indywidualnego charakteru miasta i jego tradycji, niz
zapraszanie duzych artystow i robienie festynu”.
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Rozmoéwca podkresla, ze dziataniami mozliwymi do realizacji w tym zakresie jest inscenizacja bitwy z

Kozakami i celebrowanie postaci zwigzanych z Kobytka oraz historii fabryki paséw kontuszowych.

Mieszkancy podkreslaja, ze zalezy im na zajeciach niekomercyjnych (nie tylko ptatnych) oraz na takich, ktore
nie odbywatyby sie wytacznie w godzinach porannych, kiedy wiekszo$¢ dorostych jest w pracy.

Jednoczesnie badani mieszkancy zwracali uwage, ze oferta kulturalna czesto kierowana jest gtéwnie do
dwodch grup - dzieci i seniorzy, co zniecheca inne grupy mieszkancow, szczegdlnie osoby w srednim wieku,
mitodziez. Zdaniem badanych przydatoby sie wiecej wydarzen miedzypokoleniowych oraz inicjatyw

odpowiadajacych na aktualne zainteresowania mieszkancow.

Zdj.3. Plakat zachecajacy do udziatu w badaniu diagnostycznym oraz w catym projekcie.
HI]BHHR
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Rekomendacje do Regulaminu naboru Inicjatyw Lokalnych

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy lokalnej mozna okresli¢ najwazniejsze kierunki rozwijania
aktywnosci kulturalnej w Kobytce. W odniesieniu do planowanego naboru pomystéw na inicjatywy lokalne,

szczegblnie cenne beda dziatania o nastepujacych cechach/charakterystykach:
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Inicjatywy realizowane w plenerze, wykorzystujace tereny zielone i przestrzenie otwarte - w
miejscach o istotnych walorach przyrodniczo-kulturowych, a jednoczes$nie popularnych wsrod
mieszkanek i mieszkancéw Kobyitki (szczegdlnie na placu 15 Sierpnia). Uczestnicy diagnozy
wielokrotnie wskazywali na potrzebe rozbudowania oferty wydarzen na $wiezym powietrzu (wystepy
muzyczne, prezentacje talentow, zawody sportowe, dziatania integracyjne, potancéwki letnie).
Inicjatywy stwarzajace okazje do bycia razem (integracja starych i nowych mieszkancow) -
nawigzywania nowych znajomosci, przebywania z innymi osobami w niezobowigzujacej atmosferze
oraz szeroko pojetej integracji mieszkanek i mieszkancoéw. Istotne jest patrzac na wyniki diagnozy
tworzenie, w sytuacji braku miejsc statych tymczasowych miejsca spotkan i budowanie lokalnych
wiezi.

Inicjatywy mtodziezowe - zgtaszane i/lub realizowane przez mtodziez oraz zaktadajace jej aktywne
zaangazowanie (mtodzi jak wspottworcey, a nie tylko odbiorcy). Rekomendacja ta wynika z potrzeby
tworzenia w lokalnym otoczeniu jak najlepszych warunkéw do rozwoju spotecznego, twoérczego i
osobistego mtodych ludzi. Kultura moze by¢ dla nich efektywnym narzedziem budowania poczucia
sprawczosci. Jednoczesnie, ze wzgledu na brak w Kobytce szkét ponadpodstawowych, tym bardziej
istotne jest budowanie wiezi mtodych ludzi z miastem.

Dziatania odwotujace sie do historii i tozsamosci Kobytki - sredniowieczny rodowdd miejscowosci,
nazwa zwigzana z hodowlg koni (kobytki), wydarzenia historyczne, tradycja materialna (zabytki) i
niematerialna (folklor). Wsréd pomystow zwigzanych z historig pojawity sie wskazania na inscenizacje
bitwy z Kozakami i celebrowanie postaci zwigzanych z Kobytkg oraz historii fabryki paséw
kontuszowych.

Dziatania tematyczne - realizacja pokazéw filmowych, warsztatéw kulinarnych czy spotkan z
ciekawymi osobami i ekspertami, ktére beda poswiecone np. kulturze wybranego kraju, regionu lub
konkretnej ksigzce, mandze. Miodziez wskazywata dziatania zwigzane z komunikacjg (kolejka) -
przejazd starymi sktadami, zajecia poswiecone historii kolei, zwigzku Kobytki z koleja. Réwniez
seniorzy podkreslajg potencjat inicjatyw zwigzanych z kolejg - np. rozwijanie wystawy makiet

kolejowych i dbanie o nia.
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Rekomendacje dotyczace budowania trwatej wspotpracy lokalnej

Gtowny cel jaki postawit sobie Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce w ramach projektu ,Kobytka (od)Nowa

- sgsiedzkie projektowanie kultury” jest procesowa transformacja MOK w strone instytucji otwartej,

partycypacyjnej i odpowiadajacej na realne potrzeby dynamicznie zmieniajgcej sie spotecznosci lokalnej. Aby

ten cel osiggnaé istotne jest budowanie i wzmacnianie wspotpracy lokalnej. Myslac o etapach i metodyce

tego procesu konieczna jest:

1. Identyfikacja lokalnych lideréw (pogtebiony proces mapowania)

Wspdtpraca powinna opierac sie na osobach i grupach juz rozpoznawalnych i aktywnych w Kobytce, ktore

ciesza sie zaufaniem spotecznym, przede wszystkim:

Tworcy i animatorzy kultury:

Instytucje publiczne

Liderzy rekreacji i sportu:

Organizacje

Warto uwzglednié¢ w tej potencjat oddolny - diagnoza pokazata, ze 17% mieszkancéw gotowych jest

na wspoéttworzenie inicjatyw.

2. Tworzenie partnerstw

Budowanie trwatych relacji powinno wykracza¢ poza ramy instytucjonalne, mie¢ charakter systemowy:

Partnerstwa instytucjonalne: np. $cista kooperacja miedzy MOK-iem, Bibliotekg Miejska a szkotami
(wykorzystanie hal i auli, np. w SP3) pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobdéw.

Dialog z Parafig $w. Trojcy: mieszkancy akcentujg potrzebe otwarcia ogrodéw parafialnych i terenu
za plebania dla dziatan spotecznych i zabaw dla dzieci.

Wspbtpraca z NGO-sami i sektorem prywatnym: witaczanie lokalnych rzemies$lnikéw, gastronomii
(marzenie o ,sensownej kawiarni”) oraz stowarzyszen (np. ,Inna strona miasta”) w realizacje

projektéw.

3. Spotkania animacyjne

Aby przetamaé poczucie braku oferty dla dorostych, nalezy zorganizowac cykl spotkan:

Grupa 30-40+: Konieczne sg spotkania dedykowane osobom w tym wieku, ktére czujg sie najbardziej
pominiete w ofercie miasta.
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» Spotkania sgsiedzkie i dzielnicowe: Zamiast wydarzen wytacznie w centrum, mieszkancy proponuja
atrakcje rozproszone w takich oddalonych od centrum lokalizacjach jak Maciotki, Jedrzejek czy
Sosnowka (np. zawody,mecze).

o Networking twoércéw: stworzenie przestrzeni do wymiany mysli miedzy lokalnymi artystami a

mtodzieza.

4. Nabor pomystow
Nabor powinien odpowiadaé na konkretne potrzeby, preferencje, marzenia wskazane w diagnozy lokalnej:
5. Mentoring /wsparcie autorow inicjatyw

Wsparcie dla 0oséb chcacych dziataé oddolnie:

e Wsparcie techniczne i promocyjne: Mieszkancy deklarujg umiejetnosci, ale potrzebuja infrastruktury
(np. sali widowiskowej z prawdziwego zdarzenia) i pomocy w nagto$nieniu wydarzen.
o Wykorzystanie kompetencji mieszkancéw: Osoby gotowe do wspottworzenia (organizatorzy,

animatorzy, technicy) powinny otrzymac wsparcie merytoryczne ze strony pracownikéw MOK-u.

6. Realizacja projektow

Projekty powinny by¢ realizowane w miejscach o najwiekszym potencjale spotecznym:

« Przestrzenie zielone: Rewitalizacja i animacja ,kultowych” miejsc, takich jak Stary Basen (Kacze Doty),
oraz dalsze rozwijanie Skweru Czarna Kawka.

o Wykorzystanie placow i skwerdow: Intensyfikacja dziatan na Placu 15 Sierpnia (zajecia otwarte, mini
koncerty).

e Inicjatywy miedzypokoleniowe: realizacja projektéw taczacych senioréw (np. wspdlne pieczenie

pizzy) z mtodymi rodzinami.

7. Ewaluacja i utrzymanie wspétpracy

Aby wspotpraca nie byta jednorazowa, nalezy zadbac o systematycznosc:

« Efektywna komunikacja
e Badanie satysfakgcji
o Budowanie tozsamosci lokalnej: m.in. wykorzystanie dumy z ,matomiasteczkowego klimatu” i

bliskosci natury do wzmacniania wiezi sasiedzkich.
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Podsumowanie

Proces, jakim jest diagnoza lokalna realizowana w modelu partycypacyjnym daje szanse nie tylko na zabranie
danych, ale réwniez na zaangazowanie, budowanie motywacji do dalszych dziatan lokalnych uczestnikéw
badania (samych mieszkancéw) oraz nawigzywanie/wzmacnianie relacji/wiezi pomiedzy animatorami z
domow kultury a lokalng spotecznoscia. Wydaje sie, ze ten postulat zostat zrealizowany w wypadku diagnozy
lokalnej prowadzonej latem 2026 roku w ramach programu Dom Kultury + Inicjatyw Lokalne w Kobytce.
Udato sie zebra¢ opinie kilkuset mieszkancoéw i mieszkanek, z réznych grup wiekowych.

Ponadto nasza diagnoza pozwala formutowac zatozenia do realizacji inicjatyw lokalnych i szerzej rysuje
kierunki rozwoju spoteczno-kulturalnego w miescie. Warto ja, a raczej wybrane jej elementy - szczegélnie te
jakosciowe, cyklicznie powtarzaé, aby widzie¢ zmiany i modyfikowa¢ wspdlnie tworzong oferte spoteczno-
kulturalng w Kobytce, tak zeby faktycznie, jak gtosi tytut projektu, mieszkancy Kobytki wraz z MOK , sgsiedzko

projektowali kulture”.

Koordynacja projektu:

Honorata Baran, Kacper Czachor

Przeprowadzenie badan:

Marianna Kasprzak, Tomasz Kasprzak Kacper Czachor,

Wsparcie animacyjne z ramienia Narodowego Centrum Kultury:
Aneta Majak

Opracowanie raportu:

Tomasz Kasprzak

Dofinansowano ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego

Centrum Kultury: Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne. Edycja 2026
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